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O ἧCOALŀ PENTRU VIAἩŀ !    

 

Obiectivele  generale ale proiectului  

 

Motto:  

NecesitńŤile organizaŤionale trebuie satisfńcute de oameni obiĺnuiŤi 

capabili de performanŤe neobiĺnuite. 

                                                                           P. Drucher 
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COMPONENTA SITUAŝIONALŀ 

 

Argument  

Prezentul Proiect de Dezvoltare InstituŞionalŁ a Liceului  Teoretic ñAurel LazŁrò Oradea a fost 

conceput ca rŁspuns la necesitatea identificatŁ de a aborda ´ntr-o manierŁ strategicŁ coerentŁ 

activitatea managerialŁ at©t pe termen scurt c©t ĸi pe termen lung, din dorinŞa de a relua o veche 

tradiŞie legatŁ de susŞinerea ´nvŁŞŁm©ntului tradiŞional, ´n directŁ corelaŞie cu resursele 

existente, elementele de culturŁ organizaŞionalŁ, misiunea ĸcolii, finalitŁŞile educaŞiei ´n general 

ĸi ale ´nvŁŞŁm©ntului rom©nesc ´n special, ´n contextul european contemporan. Proiectul este 

de 4 ani pentru a contura o perioadŁ medie ´n care se pot realiza obiectivele propuse, perioada 

coincide cu mandatul managerial al directorilor. 

 

Context legislativ  

Prezentul proiect de dezvoltare instituŞionalŁ a fost conceput av©nd la bazŁ:  

¶ Programul de guvernare ï Politica ´n domeniul educaŞiei; 

¶ Strategia Ministerului EducaŞiei NaἪionale ĸi CercetŁrii ἧtiinἪifice; 

¶ Strategia descentralizŁrii ´nvŁŞŁm©ntului preuniversitar; 

¶ Management educaŞional pentru instituŞiile de ´nvŁŞŁm©nt; 

¶ Proiectul de reformŁ a ´nvŁŞŁm©ntului preuniversitar;  

¶ Legea 1/2011, Legea EducaἪiei NaἪionale, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare; 

¶ OUG nr.75 privind asigurarea   calitŁἪii educaἪiei aprobatŁ cu modificŁri prin Legea 

nr.87/2006, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare; 

¶ OMEN 5115/2015 privind aprobarea Regulamentului de organizare Ἠi funcἪionare a 

instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt preuniversitar; 

¶ OMENCS 4742/2016 privind aprobarea Statutului elevului 

   

  Prezentarea generalŁ  

  Unitatea ĸcolarŁ: LICEUL TEORETIC ñAUREL LAZŀRò ORADEA  

  Tipul instituŞiei: 

¶ Liceu ï filiera teoreticŁ, profile: real Ἠi uman, clasele IX-XII  

¶ Gimnaziu ï clasele V-VIII  

Limba de predare: Limba rom©nŁ 
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Creĸterea eficienŞei instituŞiei, modernizarea procesului instructiv ï educativ, creĸterea rolului 

parteneriatului ´n asigurarea dezvoltŁrii personale ĸi intelectual civice a elevilor.                                                                                                                                                                        
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DESCRIEREA ἧCOLII 

1.1. Localizare ï nr. 13  

Aici ne gŁsiŞi ! 
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1.2. Date generale 

             Adresa: str. Avram Iancu Nr. 10,  410094 

  Municipiul ORADEA, judeŞul BIHOR 

  Tel/Fax: 0259/436208; 0359/410526; 0359/410527; 0259/434019 

   e-mail: alazar1990@yahoo.com 

 

 

Dr.  AUREL  LAZŀR  (1872-1930)  ï  Patronul spiritual  al liceului  

Motto:  

... Aici se cere suflet..., iar sufletul trebuie cultivat, trebuie ´ntńrit cu culturń 

rom©neascń, cu c©t mai multń carte.                                                                        

   Dr. Aurel Lazńr 
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1.3. Scurt istoric 

 

Sń ne ferim de indiferenŤń ca de rńul cel mai mare, mai ales ´n chestiunile de 

instrucŤiune ĺi naŤionalitate, fiindcń nimic nu ucide un popor dec©t indiferenŤa 

pentru instituŤiile sale. 

                                                                                           Mihai Eminescu 

  

ķcoala noastrŁ a apŁrut ´n constelaŞia unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt similare din municipiul 

Oradea ĸi judeŞul nostru ´n urma RevoluŞiei din decembrie 1989. 

 Actul de naĸtere a fost semnat de cŁtre Ministrul ĊnvŁŞŁm©ntului de atunci, iar cursurile 

au început în 12 februarie 1990, aceastŁ datŁ fiind consideratŁ din acest motiv ZIUA 

LICEULUI . 

 Acest liceu a luat fiinŞŁ prin scindarea secŞiei rom©ne de cea maghiarŁ din fostul liceu 

Industrial Nr. 5, Oradea ĸi a primit clŁdirea fostei ĸcoli intrejudeŞene de partid, actualul sediu 

al liceului nostru. ClŁdirea nu a fost proiectatŁ ca unitate ĸcolarŁ ĸi din acest considerent ĸcoala 

a necesitat multe modificŁri interioare ĸi optimizŁri pentru a o aduce c©t mai aproape de 

fizionomia unei clŁdiri special proiectate pentru a fi unitate de ´nvŁŞŁm©nt. 

 La ´nceput liceul nostru a funcŞionat cu clase de filierŁ tehnologicŁ (profil industrial) 

curs de zi ĸi seral (33 clase), apoi s-a transformat treptat ´n liceu de filierŁ teoreticŁ (profil uman 

ĸi real) ce include ´ncep©nd cu anul ĸcolar 1990-1991 ĸi clase de gimnaziu. 

 Ċn tot rŁstimpul de la ´nfiinŞare ĸi p©nŁ azi liceul nostru ĸi-a cŁutat o identitate ĸi o 

dimensionare optimŁ, asiguratŁ de o conducere inteligentŁ tinz©nd spre  20 clase, pe termen 

mediu, prin planuri de ĸcolarizare viabile, interesante ĸi atractive pentru publicul cŁruia i se 

adreseazŁ. 

Din corpul profesoral al acestui liceu au fŁcut ĸi fac parte nume cu sonoritate ´n 

categoria noastrŁ socio-profesionalŁ, care au dat ´n timp carate ĸcolii ĸi girul ´ncrederii 

cetŁŞenilor ´n cadrul instructiv-educativ sŁv©rĸit ´n acest lŁcaĸ de instrucŞie ĸi educaŞie. 
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1.4. Resurse 

1.4.1. Resurse umane 

AngajaἪi ´n ἨcoalŁ: 58 

¶ profesori: 37 ï toŞi calificaŞi ï din care:  

               -  debutanŞi:  1 

               -  cu gradul didactic II: 3  

               -  cu gradul didactic I: 33  

               -  doctorat: 5  

¶ didactic-auxiliar: 9 

¶ nedidactic: 12 

 

Dinamica populaἪiei Ἠcolare ´n perioada 1999 ï 2016 

Nr. 

crt.  

An ĸcolar Nr. clase Nr. elevi 

1.  1999-2000 28 711 

2.  2000-2001 28 705 

3.  2001-2002 27 681 

4.  2002-2003 27 699 

5.  2003-2004 25 673 

6.  2004-2005 25 668 

7.  2005-2006 24 652 

8.  2006-2007 24 628 

9.  2007-2008 23 590 

10.  2008-2009 22 564 

11.  2009-2010 21 521 

12.  2010-2011 20 506 

13.  2011-2012 21 549 

14.  2012-2013 21 553 
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15.  2013-2014 21 558 

16.  2014-2015 21 569 

17.  2015-2016 20 550 

 

 

 

1.4.2. Resurse Materiale 

¶ clŁdirea ĸcolii (trei corpuri), modernŁ, funcŞionalŁ, autorizatŁ sanitar; 

¶ internatul autorizat sanitar cu o capacitate de 100 locuri(camere cu 3 locuri, hol ĸi baie 

proprie); 

¶ 28 sŁli de clasŁ, din care : 

  - laboratoare (fizicŁ - 1, chimie ï 1, informaticŁ ï 2, biologie ï 1); 

 - cabinete specializate (limba rom©nŁ ĂTudor Argheziòï 1, multimedia ï 1, 

limbi moderne ï 3, istorie ï 1, geografie ï 1); 

¶ salŁ  de festivitŁŞi; 

¶ punct de documentare ĸi informare; 

¶ cabinet INFOEUROPA; 

¶ cabinet pentru activitŁŞi de mentorat; 

¶ cabinet  psihologie ἨcolarŁ; 

¶ biblioteca cu 16.741 de volume; 

¶ 2 mini terenuri de sport ĸi 3 mini sŁli de gimnasticŁ; 

¶ cabinet de stomatologie; 

¶ cabinet de pediatrie; 

¶ cantinŁ autorizatŁ sanitar pentru 100 locuri; 
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¶ sala ñCARTEA de AURò 

 

 

 

1.4.3. Resurse informaἪionale 

¶ bibliotecŁ cu 16.741 volume; 

¶ softuri specializate pentru: secretariat, contabilitate, bibliotecŁ, cabinet psihologie 

ἨcolarŁ; cabinetul medical; 

¶ sistemul  INFORMATIC AEL; 

¶ 3 laboratoare la dispoziἪia elevilor; 

¶ imprimante: 8 buc.; 

¶ xerox-copiatoare: 10 buc.; 

¶ scannere: 5 buc.; 

¶ televizoare: 8 buc.; 

¶ video proiectoare: 12 buc.; 

¶ laptop-uri: 22 buc. 

 

 

1.4.4. Resurse financiare 

 Surse de finanἪare: 

¶ buget de stat; 

¶ buget local; 

¶ buget din autofinanἪare. 
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AcŞiuni ĸi activitŁŞi care ne reprezintŁ 

 

Motto: 

ċnŤelepciunea vieŤii e simplń: fń ca pe acolo pe unde ai trecut tu, sń fie mai bine 

ca înainte.                                                                   

                                                                                     Nicolae Iorga 

 

¶ revista ĸcolii: Ă LŁzŁriĸtiiò ï revistŁ cu ISSN, cu douŁ premii int©i naἪionale; 

¶ concursuri literare ĸi de istorie; 

¶ serbŁrile: ĂZiua mondialŁ a dascŁluluiò, ĂZiua educaŞieiò, ĂBalul bobocilorò,                      

Ă1 Decembrieò, Ă24 ianuarieò, ĂZiua liceului ï 12 februarieò,ĂValentineôs Dayò, 

ĂDragobeteleò,  ĂBalul majoratuluiò,  ĂZiua oraĸului ï 12 octombrieò; 

¶ formaŞia de teatru; 

¶ formaŞia coralŁ (gimnaziu ĸi liceu); 

¶ echipele de baschet (gimnaziu ĸi liceu); 

¶ echipa de fotbal; 

¶ tinere talente sportive  (campioni naŞionali ĸi 

europeni) ; 

¶ programul de educaŞie pentru sŁnŁtate; 

¶ ñSŁptŁm©na PorŞilor Deschiseò (pentru ´nvŁŞŁm©ntul gimnazial ĸi universitar); 

¶ proiecte de colaborare cu ĸcoli din ŞarŁ ĸi din strŁinŁtate; 

¶ radio ĂMiradorò al Consiliului elevilor. 
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1.5. Viziune 

A ´ntreba pe mulŤi, a Ťine minte cele spuse ĺi a ´nvńŤa pe alŤii, acestea formeazń 

secretul ´nvńŤńm©ntului. 

                J. Amos Comenius 

Deviza liceului nostru este: óDocendo Discimusó 

ἧcoala trebuie sŁ rŁm©nŁ instituἪia cŁreia orice om ´i este dator cŁ existŁ, de la simplul 

muncitor la academician, iar slujitorii Ἠcolii au un merit Ἠi o datorie fundamentalŁ pentru 

pŁstrarea acestei instituἪii ´n prim planul vieἪii noastre 

¶ ĊmbunŁtŁἪirea calitŁἪii Ἠi eficacitŁἪii sistemului de educaἪie Ἠi formare profesionalŁ; 

¶ Deschiderea sistemului de educaἪie Ἠi formare profesionalŁ cŁtre spaἪiul european; 

¶ Facilitarea accesului  la educaἪie Ἠi formare. 

Variantele educaŞionale ĸi de formare profesionalŁ realizate ´n prezent ĸi propuse pentru 

perioada urmŁtorilor 5-10 ani, vizeazŁ consolidarea poziŞiei ĸi a statutului Liceului Teoretic 

ĂAurel LazŁrò Oradea pe piaŞa educaŞionalŁ, devenind un important centru de dezvoltare al 

´nvŁŞŁm©ntului rom©nesc. 

 Liceul Teoretic ĂAurel LazŁrò se constituie ´ntr-o organizaἪie complexŁ Ἠi modernŁ care 

oferŁ oportunitŁἪi de educaἪie Ἠi intruire la standarde europene, ´n perspectiva pregŁtirii tinerilor 

pentru o societate bazatŁ pe cunoaἨtere Ἠi a promovŁrii dezvoltŁrii durabile.   

 AbsolvenŞii liceului nostru dispun de un nivel considerabil de culturŁ generalŁ 

corespunzŁtor cerinŞelor ĸi standardelor comunitŁŞii europene ´n care Rom©nia a fost admisŁ la 

1 ianuarie 2007. 

Prin valorizarea experienѿei profesionale ´n colaborare ѽi parteneriat cu toѿi factorii sociali 

inplicaѿi ´n educaѿie, ѽcoala va urmŁri formarea unui absolvent autonom, responsabil, 

competent, care sŁ corespundŁ standardelor de valori ale cetŁѿeanului european.  
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1.6. Misiune 

Ĺcoala trebuie sń fie iubitń ĺi respectatń, sń  fie centrul de unde sń porneascń 

curentele cele mai bune ĺi mai sńnńtoase pentru ´nńlŤarea ĺi ´ntńrirea neamului. 

                                    Spiru Haret 

 

Ċn concordanŞŁ cu politica educaŞionalŁ a M.E.N.C.S se va urmŁri realizarea idealului 

educaŞional ï dezvoltarea liberŁ, integralŁ ĸi armonioasŁ a individualitŁŞii umane. Liceul nostru 

oferŁ absolvenŞilor de gimnaziu o gamŁ diversificatŁ de pachete educaŞionale pentru liceu, care 

vor contura traseele educaŞionale conectate la nevoile, dorinŞele, aptitudinile, capacitŁŞile 

individuale ale elevilor. Misiunea noastrŁ este dezvoltarea fiecŁrui elev la potenἪialul sŁu 

maxim punând accent pe dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia educaἪionalŁ a Ἠcolii Ἠi 

a competenἪelor cheie care ´i permit ´nvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii. 

Misiunea asumatŁ o reprezintŁ asigurarea unei educaŞii de calitate care sŁ corespundŁ 

cerinŞelor comunitŁŞii locale ĸi ´n acelaĸi timp asigurarea formŁrii viitorilor cetŁŞeni europeni 

competenŞi, responsabili, ´ntreprinzŁtori, comunicativi ĸi capabili sŁ se integreze social ´ntr-o 

EuropŁ UnitŁ, stabilŁ ĸi prosperŁ. ķcoala noastrŁ se doreĸte a fi o ĸcoalŁ a noilor tehnologii de 

informare ĸi dezvoltare personalŁ, un spaŞiu generos ´n care elevii ´ĸi dezvoltŁ creativitatea, 

abilitŁŞile sociale, de comunicare ĸi practice, o ĸcoalŁ a cŁrei prioritate este accentuarea 

procesului de internaŞionalizare, dar care totodatŁ pŁstreazŁ ĸi promoveazŁ tradiŞiile locale ĸi 

naŞionale. Liceul Teoretic ĂAurel LazŁrò le asigurŁ elevilor un parcurs propriu, o educaŞie ´n 

spirit european, o instrucŞie adecvatŁ nevoilor ĸi aptitudinilor personale, dezvoltându-le 

totodatŁ capacitŁŞile de adaptare ĸi orientare pentru o eficientŁ ĸi facilŁ integrare ´ntr-o societate 

aflatŁ ´ntr-un profund ĸi continuu proces de schimbare. Misiunea Liceului Teoretic òAurel 

LazŁrò este de a forma elevii prin abordare tranversalŁ Ἠi interdisciplinarŁ ´n urmŁtoarele 

domenii de competenἪe-cheie: 

¶ Comunicare ´n limba maternŁ 
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¶ Comunicare ´n limbi strŁine 

¶ Tehnologia informaѿiilor ѽi comunicŁrii 

¶ A ´nvŁѿa sŁ ´nveѿi 

¶ A ´nvŁѿa ce sŁ faci 

¶ A ´nvŁѿa sŁ traieѽti împreunŁ cu ceilalѿi 

¶ A ´nvŁѿa sŁ fii 

2. ANALIZA DIAGNOSTICŀ A ἧCOLII (SWOT) 

 

2.1. Diagnoza internŁ 

Beneficiind de un spaŞiu privilegiat (ca amplasament topografic ´n municipiu), elevii 

pot deprinde tainele ĸtiinŞelor ĸi regulile conduitei morale autentice, av©nd parte de o ´naltŁ 

competenŞŁ profesionalŁ a dascŁlilor care slujesc ĸcoala, Liceul Teoretic ĂAurel LazŁrò, Oradea 

dispune de o bogatŁ bazŁ materialŁ, mereu reactualizatŁ ĸi ´ntreŞinutŁ de un colectiv inimos. 

Liceul dispune de o clŁdire modernŁ cu doua corpuri, un hotel internat cu 100 de locuri, 

28 de Sali de clasŁ Ἠi cabinete, salŁ de festivitŁἪi, o bibliotecŁ cu peste 16.000 de volume, 

cabinete medicale Ἠi o cantinŁ pentru 100 de locuri. 

 FuncŞionarea spaŞiilor ĸcolare, ´ntreŞinerea ĸi gospodŁrirea patrimoniului au fost 

asigurate cu credite de la bugetul local ĸi venituri din surse proprii ( ´nchirieri de spaŞii, prestŁri 

servicii, sponsorizŁri). 

 Prin credite de la bugetul de stat s-au asigurat plŁŞile salariilor ĸi obligaŞiile aferente 

acestora, bursele elevilor, abonamente la diferite publicaŞii. 

 Dezvoltarea bazei materiale a vizat, în mod prioritar, achiziŞionarea de tehnologie 

didacticŁ modernŁ (laptopuri, video proiectoare, tablŁ digitalŁ), repararea ĸi confecŞionarea 

mobilierului ĸcolar, dotarea cu copiatoare, diverse truse ĸi materiale didactice pentru 

laboratoare. 

 Ċn prezent existŁ spaŞii ĸcolare care oferŁ un confort ĸi o funcŞionalitate bunŁ, dar existŁ 

ĸi unele cabinete ĸi sŁli de clasŁ insuficient dotate ĸi valorizate. ķcoala dispune de un valoros 

corp profesoral: 37 cadre didactice, toate calificate cu studii superioare, din care:  

¶ cu doctorat ï 5 

¶ grad didactic I ï 33 

¶ grad didactic II ï 3 

¶ debutanŞi ï 1   



17 
 

 Experimentele din laboratoarele de fizicŁ, chimie, biologie Ἠi informaticŁ sunt asistate 

de cadre de specialitate (laborant Ἠi inginer de sistem). Personalul didactic auxiliar este format 

din 9 angajaŞi, iar cel nedidactic ï 12 persoane. 

 Un proces educativ de calitate a permis realizarea unor performanŞe cu elevii ĸcolii: 

¶ premii ĸi menŞiuni la concursuri ĸi olimpiade naŞionale; 

¶ rata elevilor admiĸi ´n ´nvŁŞŁm©ntul superior este ´n continuŁ creĸtere (>90%); 

¶ rata promovŁrii examenelor de sf©rĸit de ciclu este foarte bunŁ (>95%); 

¶ abandon ĸcolar foarte mic (<1%); 

¶ încadrarea pe piaŞa muncii ï satisfŁcŁtor (50%). 

 

 

Cultura organizaἪionalŁ este caracterizatŁ printr-un ethos profesional înalt. În ceea ce 

priveĸte climatul organizaŞiei ĸcolare, am putea spune cŁ este un climat deschis, caracterizat 

prin dinamism ĸi grad ´nalt de angajare a membrilor instituŞiei ĸcolare; este un climat stimulativ 

care oferŁ satisfacŞii, relaŞiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect ĸi de 

sprijin reciproc. 

Directorul este deschis ĸi ascultŁ sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente ĸi 

sincere la adresa acestora, le respectŁ competenŞa, le oferŁ o largŁ autonomie, ´i sprijinŁ ĸi evitŁ 

un control strict birocratic. Toate acestea se reflectŁ pozitiv ´n activitatea instructiv-educativŁ 

ĸi ´n conduita cadrelor didactice. 

Deĸi cultura organizaŞionalŁ a ĸcolii este puternicŁ, bazatŁ pe valori morale profunde 

(onestitate, respect reciproc, spirit de colaborare) existŁ mici tendinŞe de disipare a energiilor 

acesteia, de distorsionare a fluxurilor informaŞionale sau inerŞie la schimbŁrile aduse de reforma 

din ´nvŁŞŁm©nt. Metodele moderne de predare ´nvŁŞare nu au fost integrate ´n totalitate la clase 

iar relaŞia profesor-elev-pŁrinte este ´ncŁ perfectibilŁ. Conexiunile ĸcolii cu comunitatea localŁ 

sunt pe un drum ascendent, dar si cu obstacole, drum susceptibil de a fi pavat cu mult mai multŁ 

disponibilitate ĸi implicare. 

Cultura schimbŁrii este garantatŁ prin desfŁἨurarea de activitŁἪi de cooperare 

internaἪionalŁ prin care i se asigurŁ Ἠcolii dimesnsiune europeanŁ. Implementarea de proiecte 

educaἪionale europene faciliteazŁ schimbul de bune practici educaἪionale contribuind în acest 

fel la dezvoltarea capacitŁἪii Liceului Teoretic ñAurel LazŁrò de a oferi servicii educaἪionale la 

standarde europene. Derularea proiectelor europene precum Ἠi participarea cadrelor didactice 

la evenimente europene (cursuri, seminarii etc.) organizate de diferite instituἪii din UE (care 

contribuie la dezvoltarea profesionalŁ a cadrelor didactice) influenἪeazŁ în mod pozitiv maniera 
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în care profesorii, elevii Ἠi pŁrinἪii abordeazŁ activitatea instructiv-educativŁ din ἨcoalŁ, 

orizontul lor de cunoaἨtere Ἠi, nu în ultimul rând, atitudinea faἪŁ de valorile europene promovate 

prin proiecte.  

Motto-ul activitŁἪii de cooperare europeanŁ este ñTeaching for knowing the world and 

meeting the world for understanding its complexityò. 

 

2.1.1. Puncte tari ï S 

¶ personal didactic calificat (100 %); 

¶ dotare materialŁ foarte  bunŁ (vezi resurse materiale); 

¶ proces instructiv ïeducativ de calitate reflectat de indicatorii de performanŞŁ: 

Á rata promovabilitŁŞii (>95%); 

Á rata promovŁrii examenelor BAC (>95%); 

Á rata promovŁrii examenelor  EN (100%); 

Á rata admitere ´nvŁŞ. superior (>70%); 

Á rata abandon ĸcolar (0%); 

¶ oferta educaŞionalŁ diversificatŁ pe cicluri de ´nvŁŞŁm©nt ĸi dispun©nd de pachete 

educaŞionale specifice pe piaŞa localŁ,  atractive pentru elevi (matematicŁ-informaticŁ, 

filologie-intensiv englezŁ, ἨtiinἪe ale naturii, ĸtiinŞe sociale); 

¶ conectarea la internet; 

¶ poziŞie favorabilŁ zonalŁ, cu un bazin de populaŞie ĸcolarŁ care cuprinde at©t zona 

centralŁ c©t ĸi comunele din Zona MetropolitanŁ a municipiului; 

¶ asigurarea unor resurse proprii de finanŞare; 

¶ eficienŞa echipei manageriale; 

¶ centru acreditat ECDL. 

 

2.1.2. Puncte slabe ï W 

¶ lipsa unei sŁli de sport ĸi a unor terenuri sportive corespunzŁtoare; 

¶ lucrŁrile de investiŞii nefinalizate (acoperiĸul, asfaltarea curŞii, reparaŞii capitale faŞade-

interioare, schimbarea uἨilor Ἠi geamurilor de la internat); 

¶ unele disfuncἪionalitŁἪii ´n circulaŞia informaŞiei; 

¶ insuficienta preocupare a cadrelor didactice ´n ceea ce priveĸte managementul ĸcolar, 

(colectivului de elevi) Ἠi  utilizarea calculatorului; 
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¶ tendinŞe de inerŞie ĸi rezistenŞŁ la schimbare, reticenἪŁ faἪŁ de nou a unor cadre 

didactice; 

¶ amplasarea liceului într-o zonŁ foarte circulatŁ, cu implicaἪii asupra capacitŁἪii de 

concentrare a elevilor asupra procesului instructive-educativ; 

¶ insuficienἪa personalului de ´ngrijire (din motive obiective Ἠi independente); 

¶ lipsa unei sŁli moderne de lecturŁ pentru bibliotecŁ. 

 

2.1.3. OportunitŁŞi ï O 

¶ ĸcoala cu spectru adecvat de specializare; 

¶ ofertŁ educaŞionalŁ insuficientŁ a ĸcolilor concurente; 

¶ cereri de diversificare a ofertelor educaŞionale; 

¶ competenŞa corpului profesoral; 

¶ dezvoltarea unor parteneriate educaŞionale; 

¶ iniŞierea unor stagii de formare (ISJ, CCD, DPPPD ); 

¶ adaptarea la schimbarea nevoilor comunitŁŞii locale; 

¶ editarea revistei liceului ĸi programul staŞiei radio. 

 

2.1.4. AmeninŞŁri ï T 

¶ legislaἪia ´ntr-o continuŁ ameninἪare; 

¶ politicŁ ἨcolarŁ centralizatŁ Ἠi supercentralizatŁ; 

¶ scŁderea populaἪiei Ἠcolare(ratei natalitŁἪii) ´n ultimii ani; 

¶ insuficienta finanἪare a sistemului de ´nvŁἪŁm©nt; 

¶ influenἪa negativŁ a mass media; 

¶ planuri de ĸcolarizare hazardate ale concurenŞei; 

¶ insuficientul interes al unor familii pentru ĸcoalŁ; 

¶ tendinŞa cresc©ndŁ a plecŁrii pŁrinŞilor la muncŁ ´n strŁinŁtate; 

¶ tendinἪa creἨterii delicvenἪei juvenile; 

¶ concurenἪa Ἠcolilor din municipiu; 

¶ imposibilitatea selectŁrii Ἠi recrutŁrii personalului didactic; 

¶ motivarea slabŁ a cadrelor didactice prin politici coerente; 

¶ venituri materiale scŁzute la familiile elevilor din mediul rural Ἠi nu numai 
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3. DIAGNOZA EXTERNŀ (PEST) 

 

Din punct de vedere al politicilor educaŞionale, România a avansat pe calea unei 

reforme coerente ĸi complexe ´n ´nvŁŞŁm©nt. LegislaŞia actualŁ sprijinŁ dezvoltarea 

´nvŁŞŁm©ntului.Un aspect pozitiv este legat de aplicarea politicilor afirmate ´n legŁturŁ cu 

´nvŁŞam©ntul (investiŞii, dotŁri). Într-un context mai larg, Rom©nia are statutul de ŞarŁ membrŁ 

a Uniunii Europene prin procesul de aderare validat la 1 ianuarie 2007. Acest statut va favoriza 

colaborŁrile ĸi abordŁrile la nivel global ale ´nvŁŞŁrii ´n conformitate cu regulile ĸi standardele 

europene din domeniu. Pe de altŁ parte, Uniunea EuropeanŁ a decis sŁ schimbe politica în 

domeniul TIC (tehnologia informaŞiei ĸi a comunicŁrii),recunosc©nd decalajul faŞŁ de USA ĸi 

hotŁr©nd sŁ dezvolte ´n urmŁtorii ani Internetul ĸi sŁ faciliteze ĸcolilor accesul la Internet. 

Contextul politic intern ĸi internaŞional din domeniul educaŞiei este favorabil dezvoltŁrii ĸcolii 

pe liniile ei deja tradiŞionale (tehnologii informaŞionale ĸi de comunicaŞie, limbi moderne, 

parteneriate interne ĸi externe). 

 

3.1. Politicul ï P 

Pentru a face faŞŁ nevoilor unei societŁŞi ´n schimbare s-a simŞit nevoia de a restructura sistemul 

public de educaŞie prin: 

¶ asigurarea accesului c©t mai larg la o educaŞie de calitate ĸi la ĸanse egale reale; 

¶ creĸterea eficienŞei economice generale a educaŞiei ĸcolare datoritŁ creĸterii 

costurilor necesare unei educaŞii de calitate, prin centrarea activitŁŞii ĸcolii pe 

rezultate ĸi efecte judecate ´n funcŞie de resursele folosite ĸi de situaŞia concretŁ 

existentŁ;  
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¶ apropierea dintre educaŞie ĸi Ălumea munciiò; multiplicarea ofertanŞilor de educaŞie 

ĸi a serviciilor educaŞionale oferite ï pentru a rŁspunde presiunilor demografice 

(´mbŁtr©nirea populaŞiei) ĸi Ăconsumerismuluiò educaŞional; 

¶ deconcentrarea ĸi descentralizarea sistemelor ĸcolare care sunt nevoite sŁ se deschidŁ 

tot mai mult spre nevoile reale ĸi individuale ale comunitŁŞii;  

¶ redescoperirea culturii generale naŞionale ĸi europene;  

¶ prelungirea duratei studiilor ĸi ´nt©rzierea opŞiunii profesionale;  

    Politica ĸcolarŁ se bazeazŁ ´n principal pe: Legea EducaἪiei NaἪionale (Legea 1/2011) 

cu modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare. Politica salarizŁrii personalului didactic nu este una 

care sŁ motiveze tinerii bine pregŁtiŞi sŁ se ´ndrepte spre sistemul de ´nvŁŞŁm©nt, ceea ce va 

duce la o lipsŁ de personal didactic calificat sau la cadre didactice mai slab pregŁtite 

profesional.   

La nivelul liceului nostru ´nvaŞŁ elevi care au absolvit ´nvŁŞŁm©ntul gimnazial, fie în 

unitatea noastrŁ, fie ´n alte unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt gimnazial. 

PiaŞa educaŞionalŁ localŁ cuprinde cererile de instruire ĸi educaŞie a populaŞiei ĸcolare 

din municipiul Oradea, din Zona MetropolitanŁ Oradea ĸi chiar din judeŞ. 

 Grupurile ŞintŁ ale pieŞei educaŞionale o reprezintŁ:  

1) Grupul oamenilor de afaceri:   

¶ au venit mare; 

¶ au interes pentru servicii educaŞionale de calitate ; 

¶ au cereri în zona filierei teoretice (uman, real, TIC); 

¶ aspirŁ la ´nvŁŞŁm©ntul superior. 

2) Grupul salariaŞilor ĸi ´ntreprinzŁtorilor particulari: 

¶ interes pentru filiera teoreticŁ (liceu); 

¶ aspirŁ spre ´nvŁŞŁm©nt superior. 

3) Grupul persoanelor cu venituri mici (ĸomeri, pensionari, venituri minime pe economie): 

¶ interes pentru ´nvŁŞŁm©ntul liceal (minim ciclul inferior al liceului) cu 

posibilitŁŞi de instruire ulterioarŁ ´n SAM-uri ´n vederea integrŁrii rapide ´n piaŞa 

muncii. 

 

3.2. Economicul ï E 

O datŁ cu creĸterea economicŁ la nivel naŞional, existŁ speranŞe de ´mbunŁtŁŞire a 

situaŞiei la nivel local ĸi regional. Prin finanŞarea ´nvŁŞŁm©ntului de la bugetul naἪional  ĸi mai 
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ales de la cel local, situaŞia financiarŁ a ĸcolilor s-a ´mbunŁtŁŞit simŞitor. Ċn anumite situaŞii 

existŁ posibilitatea de atragere a resurselor extrabugetare prin: donaŞii, ´nchirieri de spaŞii, 

sponsorizŁri, contribuŞia pŁrinŞilor, proiecte, etc. Totuĸi, este nevoie de alocarea unui procent 

mai mare din PIB pentru ´nvŁŞŁm©nt pentru a se putea face investiŞii mai mari, pentru a se putea 

dota cu mijloace de ´nvŁŞŁm©nt moderne, demonstr©ndu-se astfel cŁ ´nvŁŞŁm©ntul constituie cu 

adevŁrat Ăprioritate naŞionalŁò. 

Ċn municipiul Oradea agenŞii economici cu diferite obiecte de activitate ĸi diferite 

dimensiuni au trebuinŞe ĸi cerinŞe diferite faŞŁ de forŞa de muncŁ, dorind cŁ aceasta sŁ aibŁ 

diferite niveluri de ĸcolarizare ĸi calificare.  

ExistŁ solicitŁri ´n domeniul IT ´n modernizarea reŞelelor informatice ĸi de telefonie, ´n 

domeniul juridic, economic, sŁnŁtate ĸi mai cu seamŁ ´n ´nvŁŞŁm©nt (în anumite zone ale 

judeŞului existŁ unitŁŞi ĸcolare cu forŞŁ de muncŁ necalificatŁ).  

În mod special datoritŁ filierei liceului nostru un mare numŁr de absolvenŞi (peste 2700 

p©nŁ ´n prezent) se ´ndreaptŁ spre ´nvŁŞŁm©ntul superior exist©nd predilecŞie pentru profesiile 

liberale. 

 

Mediul concurenŞial 

Ċn municipiul Oradea existŁ ´n principal urmŁtoarele ĸcoli concurente: 

Á Colegiul NaŞional ĂMihai Eminescuò 

Á Colegiul NaŞional ĂEmanuil Gojduò 

Á Liceul Teoretic ĂLucian Blagaò 

Á Liceul Teoretic ĂOnisifor Ghibuò 

Aceste unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt oferŁ:  

ü servicii educaŞionale pentru ciclul gimnazial ĸi liceal (filierŁ teoreticŁ); 

ü activitate didacticŁ de calitate; 

ü amplasare favorabilŁ ´n municipiu( ´n cartiere diferite); 

ü practicŁ politicŁ concurenŞialŁ acerbŁ. 

 

3.3. Socialul ï S 

¶ Zona din care provin ´n general elevii noĸtrii este locuitŁ de familii care sunt afectate 

mai puŞin de probleme sociale la nivel naŞional sau regional. Elevii care provin aproape 

din toate zonele oraĸului, din zona metropolitanŁ Ἠi din restul judeἪului, trŁiesc ´n familii 

cu o situaŞie bunŁ ĸi foarte bunŁ din punct de vedere material. Ċn ultimii ani se constatŁ 

o ´mbunŁtŁŞire substanŞialŁ a mediului social din care provin elevii ĸcolii noastre.  
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¶ ExistŁ ´nsŁ Ἠi elevi care provin din familie destrŁmate, monoparentale. 

¶ Nu existŁ ĸomeri ´n r©ndul pŁrinŞilor, unii pŁrinἪi sunt plecaŞi la muncŁ ´n strŁinŁtate. 

Peste 50% au studii medii Ἠi superioare, unii ocupŁ funcŞii importante la nivel de 

municipiu ĸi judeŞ sau au afaceri proprii. ExistŁ o preocupare constantŁ pozitivŁ a 

pŁrinŞilor pentru copii, motiv pentru care nu avem probleme de delincvenŞŁ juvenilŁ sau 

abandon ĸcolar. 

      

    3.4. Tehnologicul ï T   

Dezvoltarea expansivŁ, vertiginoasŁ a tehnologiei informaἪiilor Ἠi comunicŁrii din 

ultimele decenii are efecte pregnante asupra ´ntregii noastre existenἪe Ἠi ,prin urmare , Ἠi asupra 

sistemului de ´nvŁἪŁm©nt, a educaἪiei ´n general, efecte de care nu putem sŁ nu Ἢinem seama. 

Aceste efecte sunt atât pozitive, c©t Ἠi negative. 

Ca efecte pozitive putem releva: modernizarea mijloacelor de ´nvŁἪŁm©nt Ἠi a 

tehnologiilor didactice (prin utilizarea calculatoarelor, laptopurilor, xerocopiatoarelor, 

imprimantelor, videoproiectoarelor, tablelor Smart,etc.) precum Ἠi posibilitŁἪi ´n creἨtere de 

informare , documentare Ἠi schimburi de experienἪŁ, at©t pentru elevi c©t Ἠi pentru profesori, 

prin utilizarea Internetului. 

Ca efecte negative am putea evidenἪia posibilitatea ca mulἪi copii Ἠi elevi sŁ-Ἠi dedice 

prea mult timp calculatorului Ἠi internetului (ajung©nd p©nŁ la dependenἪŁ) ´n detrimentul 

timpului alocat studiului sau miἨcŁrii c©t Ἠi posibilitatea accesului la informaἪii Ἠi activitŁἪi 

nepotrivite vârstei lor, pentru care nu sunt destul de maturi pentru a le putea evalua Ἠi ´nἪelege 

correct (jocuri Ἠi filme cu violenἪŁ, emisiuni Ἠi filme pentru adulἪi, etc.). Constituie o provocare 

at©t pentru pŁrinἪi c©t Ἠi pentru ἨcoalŁ modalitŁἪile ´n care pot fi evitate aceste fenomene. 
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4. OBIECTIVE STRATEGICE  

 

Motto: 

SimŤul datoriei este cea mai luminoasń dovadń de sńnńtate a unui suflet. 

                                                                                                    Nicolae Iorga 

 

Utiliz©nd punctele  tari ĸi oportunitŁŞile, amelior©nd punctele slabe ĸi evit©nd 

ameninŞŁrile, ĸcoala, ´ĸi propune ´n urmŁtorii ani o strategie de tip activ, ofensiv, av©nd 

obiective ĸi Şinte strategice: 

¶ implementarea unui management Ἠcolar performant, echitabil Ἠi eficient; identificarea 

Ἠi valorizarea resurselor financiare Ἠi a parteneriatelor necesare implementŁrii 

politicilor educaἪionale ale Ἠcolii; 

¶ un personal didactic cu o ´naltŁ pregŁtire ĸtiinŞificŁ ĸi metodicŁ, receptiv la nou ĸi 

interesat de perfecŞionare ĸi formare continuŁ;  

¶ asigurarea serviciilor educaἪionale de calitate cŁtre beneficiarii direcἪi; creĸterea calitŁŞii 

procesului instructiv-educativ; prevenirea eĸecului ĸcolar ĸi creĸterea performanŞei  

ĸcolare; 

¶ valorificarea informatizŁrii generale a activitŁŞilor ĸcolii (proces instructiv-educativ, 

activitŁŞi financiar-contabile, secretariat, activitate comisii metodice, bibliotecŁ, 

cabinete medicale) ´n scopul eficientizŁrii ĸi operaŞionalizŁrii acestora; 

¶ gamŁ diversificatŁ de pachete educaŞionale care sŁ satisfacŁ cererile ĸi nevoile 

comunitŁŞii ĸi sŁ promoveze tradiŞiile locale; curriculum la decizia ĸcolii diversificat ĸi 

atractiv, realizat prin consultarea elevilor ĸi pŁrinŞilor ĸi cuprinderea fiecŁrui elev ´ntr-

o formŁ de educaŞie extracurricularŁ; 

¶ educarea elevilor pentru cetŁŞenie europeanŁ ĸi formarea/exersarea competenŞelor 

lingvistice ĸi tehnice la elevi prin activitŁŞi realizate ´n parteneriat cu ĸcoli din Uniunea 

EuropeanŁ prin programele comunitare; 
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¶ promovarea imaginii Ἠcolii ´n contextul climatului concurenŞial actual de 

descentralizare ĸi autonomie instituŞionalŁ prin dezvoltarea relaἪiilor cu comunitatea 

localŁ Ἠi parteneri din afara acesteia Ἠi prin promovarea educaŞiei pentru democraŞie 

viz©nd formarea unor cetŁŞeni cu un comportament responsabil, ´n spiritul normelor 

democratice ĸi comunitar europene. 

4.1. FinalitŁŞi 

Formarea personalitŁŞii umane prin: 

¶ ´nsuĸirea cunoĸtinŞelor ĸtiinŞifice, a valorilor culturii naŞionale ĸi universale; 

¶ formarea capacitŁŞilor intelectuale, a responsabilitŁŞilor afective ĸi ambiŞiilor practice 

prin asimilarea de cunoĸtinŞe umaniste, ĸtiinŞifice ĸi estetice; 

¶ asimilarea tehnicilor de muncŁ intelectualŁ necesare instruirii ĸi autoinstruirii pe durata 

´ntregii vieŞi; 

¶ educarea ´n spiritul respectŁrii drepturilor ĸi libertŁŞilor fundamentale ale omului, ´n 

spiritul demnitŁŞii ĸi toleranŞei; 

¶ personalizarea tinerei generaŞii pentru desfŁĸurarea unor activitŁŞi utile, producŁtoare 

de bunuri materiale ĸi spirituale; 

¶ modelarea unui profil civic care sŁ corespundŁ standardelor Uniunii Europene.  
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5. OPŝIUNI STRATEGICE 

Motto: 

 Este uĺor sń ´nveŤi a merge important este ´ncotro te ´ndrepŤi. 

                                                                                    Jean-Paul Sartre 

 

Pentru atingerea obiectivelor propuse ĸcoala va pune accent pe urmŁtoarele programe de 

dezvoltare: 

¶ Dezvoltarea curricularŁ; 

¶ Dezvoltarea resurselor umane; 

¶ Dezvoltarea bazei materiale ĸi atragerea de resurse financiare; 

¶ Dezvoltarea relaŞiilor comunitare ĸi a parteneriatului social; Dezvoltarea unor proiecte 

naŞionale ĸi internaŞionale; 

¶ Elaborarea Ἠi distribuirea materialelor de prezentare. 

Implementarea strategiilor se va face pe baza unor programe ĸi planuri operaŞionale pe 

domenii de activitate. 

 

5.1. Dezvoltarea curricularŁ va avea în vedere: 

¶ Elaborarea unei oferte curriculare ´n concordanŞŁ cu cerinŞele reformei ĸi cu cerinŞele 

educative ale comunitŁŞii; 

¶ Proiectarea unui curriculum la decizia ĸcolii cu valoare formativŁ ĸi pedagogicŁ, care 

sŁ permitŁ obŞinerea unor trasee educaŞionale aĸteptate de elevi; 

¶ Orientarea C.D.ἧ-urilor spre abordŁri integrate ale conŞinuturilor (teme 

transdisciplinare, interdisciplinare), ceea ce va permite o ´nsuἨire de calitate a 

conŞinuturilor; 

¶ Oferta curricularŁ sŁ defineascŁ o personalitate distinctŁ a ĸcolii; 

¶ Reconsiderarea mecanismelor de evaluare în paralel cu raportarea la standardele 

naŞionale ĸi europene de performanŞŁ; 
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¶ Promovarea metodelor alternative de evaluare; 

¶ Utilizarea metodelor activ-participative, experimentale; 

¶ Valorificarea tradiŞiilor locale; 

¶ Trecerea de la cultura generalŁ universalistŁ la cea funcŞionalŁ; 

¶ Formarea competenŞei de utilizare a calculatorului ´n ĸcoalŁ; 

¶ Dezvoltarea unei atitudini pozitive a elevilor faŞŁ de ´nvŁŞare; 

¶ Sprijin acordat elevilor de performanŞŁ; 

¶ Prevenirea insuccesului , a abandonului ĸi a comportamentului deviant; 

¶ Eliminarea punctului slab care constŁ ´n insuficienta pregŁtire a elevilor mediocri prin 

folosirea unor metode adecvate, conŞinuturi adaptate, reconsiderarea individualitŁŞii; 

¶ Dezvoltarea consilierii ĸi orientŁrii profesionale; 

¶ Utilizarea standardelor ocupaŞionale ´n testarea ĸi  evaluarea pregŁtirii tehnologice; 

¶ Problematizarea, lucrul pe proiecte, negocierea vor deveni puncte de reper ale predŁrii 

în anii terminali; 

¶ CompetenŞele formate vor asigura mobilitate ocupaŞionalŁ ĸi adaptabilitate; 

¶ Utilizarea calculatorului ´n lecŞie ĸi a softului educaŞional. 

 

5.2. Dezvoltarea resurselor umane se va centra pe: 

¶ Indentificarea ´n gama specializŁrilor din ariile curriculare a celor neacoperite cu 

personal cu pregŁtire corespunzŁtoare; 

¶ Elaborarea unor planuri de recrutare a personalului necesar; 

¶ PerfecŞionarea personalului prin stagii de formare (realizate, inclusiv, ´n ĸcoala de lideri 

educaŞionali); 

¶ Evaluarea personalului (fiĸe de evaluare, fiĸe ale postului); 

¶ Motivarea personalului; 

¶ Promovarea; 

¶ Formarea personalului didactic pentru metode de predare: moderne, activ-participative, 

informatizate; 

¶ Dezvoltarea competenŞelor de comunicare socialŁ ĸi relaŞionare interpersonalŁ, at©t la 

elevi, c©t ĸi la profesori; 

¶ Formare ´n managementul educaŞional; 

¶ Se vor orienta eforturile profesionale spre obiectivele strategice ale ĸcolii; 




